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Contexto y alcance del documento
Auditoría Interna de la Gestión de Proyectos

Procedencia de los miembros de la Comisión de diferentes sectores. 

Experiencia en proyectos de muy variada naturaleza.

La guía se plantea bajo la premisa de dar cabida a TODOS.
Enfoque “a la carta”, diferentes alcances y enfoques de auditoria

Basado en una metodología conocida y testada – PMBOK
….pero siendo conscientes del impulso de las metodologías “Agile”. 



Auditoría Interna de la Gestión de Proyectos

2. Marco 
conceptual



Qué es la Gestión de Proyectos

Auditoría Interna de la Gestión de Proyectos

Actividades

Conjunto de actividades 
coordinadas y controladas

Fechas de inicio y 
fin definidas

Encaminado a la creación de 
un producto o servicio único

Conforme a unos 
requisitos específicos

Incluyendo limitaciones de 
tiempo, coste y recursos

Tiempo Producto Objetivo Restricciones

El final se alcanza cuando se han logrado los objetivos del proyecto o cuando se cancela por 
quedar claro que los objetivos no pueden ser alcanzados o porque la necesidad deja de existir

Definición



Qué es la Gestión de Proyectos
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Triple restricción
Alcance

Actividades a realizar para 
completar un proyecto. 

Plazo temporal 
que disponemos 
para completar 
un proyecto

Capital humano y 
recursos 

económicos 
disponibles para 

completar un 
proyecto



Qué es la Gestión de Proyectos
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Proyecto 
Tradicional

Proyecto de 
Conocimiento

• Conocimiento previo de 
requisitos

• Planificación cerrada

• Más comúnmente usado

• Idea inicial, poco 
desarrollada

• Planificación abierta
• Refinar el objetivo
• Máximo valor con esfuerzo 

requerido



Tradicional vs Agile

Auditoría Interna de la Gestión de Proyectos

Tradicional AgileConocimiento previo de los 
requisitos

Metodologías con 
experiencia (PMP)

Proyectos de conocimiento
Metodologías más jóvenes

La gestión se basa en la coordinación de las actividades para 
lograr los objetivos en tiempo y forma

WATERFALL / CASCADA ITERATIVO



Tradicional vs Agile
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Alcance

Tradicional

Alcance

Agile

fijo

variable



Tradicional vs Agile
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Metodología tradicional



Tradicional vs Agile
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Metodología tradicional



Tradicional vs Agile
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Metodología agile
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3. El papel de 
Auditoría 
Interna



Factores condicionantes
Conocimiento del contexto interno y externo para su adecuada labor de supervisión y 
aseguramiento.

Internos
• Objetivos de empresa,
• Órganos de Gobierno y de Dirección, 
• Marco Normativo y cultura de la organización,
• Estructura organizativa, mapa funcional y de procesos,
• Socios del proyecto y otros terceros,

Externos
• Contexto político-social del país. 
• Regulación y marco normativo
• Entorno competitivo, mercado financiero, clientes,

Auditoría Interna de la Gestión de Proyectos

Encaje estratégico y operativo
Toma de decisiones al nivel adecuado
Cumplimiento con normativa interna aplicable
Responsables/propietarios de procesos
Alcance, coordinación y reporte

Seg. física/jurídica, corrupción, fact. ambientales
Cumplimiento con legislación aplicable
Viabilidad económica y financiera 



Planificación Anual
• Conforme Normas Internacionales, “Norma 2010

• Los proyectos son unidades auditables “per se”

• Identificar los proyectos para su incorporación en el Universo.

• Evaluación de riesgos de cada uno de los proyectos identificados.  PRIORIZAR

• Diseño de indicadores para comparar, de manera homogénea, el riesgo:

• Enfoque estratégico.

• Coste del proyecto, rentabilidad esperada.

• Grado de avance.

• Plazo ejecutado sobre el tiempo total estimado.

• La propuesta del Plan Anual de Actividades deberá incluir descripción de alcance y recursos
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Alcance de auditoria
CONSTITUYE EL CUERPO PRINCIPAL DEL DOCUMENTO.
Trazabilidad interna del documento mediante un código
de:
• Colores para las fases.
• Gráficos para las áreas de conocimiento
• Numeración para los procesos.

Cada Dpto de Auditoria podrá definir su alcance en
función de su análisis de riesgos, recursos disponibles,
etc.

Varias auditorias sobre un mismo proyecto sin que sean
redundantes
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Alcance de auditoria
• En cada fase se proporciona una propuesta de

procedimientos de auditoria a aplicar en función a
principales riesgos:
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Enfoque de auditoria
Auditoría Interna de la Gestión de Proyectos

Cuando Objetivos Otras características

Antes de que se ejecuten los
procesos en el alcance de la
auditoría.

•Proporcionar aseguramiento 
independiente (viabilidad, rentabilidad, 
encaje estratégico) antes de incurrir en 
recursos económicos. 

•Conocer y evitar riesgos antes de la toma 
de decisiones.

• Limitado componente verificativo,
basado en pruebas sustantivas.

• Visión global y conocimiento
profundo sobre la naturaleza del
proyecto para evaluar si los análisis
previos son suficientes.

Auditorias 
Internas 

Preventivas

Auditorias 
Internas 

Detectivas

Una vez el proyecto ya ha sido 
aprobado por la organización.

• Proporcionar  opinión independiente a 
la del equipo gestor en tiempo real 
sobre la marcha del proyecto.

• Identificar riesgos e ineficiencias y 
proponer acciones correctivas.

• Inmediatez de implantación de
acciones correctivas. Alcance de
auditoria limitado.

Auditorias 
Internas 
Forenses

Una vez completada la fase 
de cierre de proyecto

• Proporcionar aseguramiento sobre el 
cumplimiento de los objetivos del 
proyecto.

• Identificar lecciones aprendidas a aplicar 
en futuros proyectos.

• Se identifican  riesgos que pueden 
aflorar una vez finalizado el proyecto 
durante la operación: defectos técnicos, 
incumplimiento normativo, ausencia de permisos, 
contrapartes no solventes comprometiendo futuros 
suministros, etc. 



Enfoque de auditoria
Auditoría Interna de la Gestión de Proyectos

SOBRE 
UNA FASE 
COMPLETA

La guía proporciona una metodología para preparar programas de trabajo.



Enfoque de auditoria
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SOBRE UN ÁREA 
DE 

CONOCIMIENTO



¡¡Gracias!!
Síguenos en

www.auditoresinternos.es

@Auditorinterno

Instituto de Auditores Internos de España

Oscar del Olmo Flórez (FRV) – oscar.delolmo@frv.com 

Jorge Sánchez López (MAPFRE) – sljorge@mapfre.com

https://www.facebook.com/Instituto-de-Auditores-Internos-de-Espa%C3%B1a-345591578951279/
https://www.linkedin.com/company/instituto-de-auditores-internos-de-espa%C3%B1a?trk=nav_account_sub_nav_company_admin
https://twitter.com/AuditorInterno
https://www.youtube.com/channel/UCfjGyWkjm28GZnPY4r1yZOg
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