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¢De qué vamos a hablar
hoy?

v’ Auditoria interna y ética profesional
v' Toma de decisiones

v Etica del comportamiento
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Codigo de Etica Auditor Interno

l.  Integridad

2. Objetividad

3. Confidencialidad
4. Competencia
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Foco en las
consecuenclas

—oco en los
OriNCIPIOoS

nstituto de




Motivaciony
Desarrollo moral

convencional

Convencional

Pre convencional
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Etica del comportamiento
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Kahneman — Sistema 1 / Sistema 2

Psicologia / Criminologia

Sesgos cognitivos / “éticos”

Teorias “normativas” amenazan los comportamientos y la cultura del “éxito”
“Barriles y manzanas”

Analisis — Comunicacion - Evaluacion

Es un proceso no lineal.

Debe ser adaptado a la situacion de cada organizacion.

Debe ser un proceso “vivo”.
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Un gran enemigo... las “racionalizaciones”

- Negar la responsabilidad
- Negar el dano

- Negar los afectados

- Defenderse atacando

- Falsa lealtad

- Balance positivo/negativo

- Aceptabilidad o normalidad




Gestionar los catalizadores negativos

Fijacion de objetivos
“Ceguera” ética (directa o indirecta)
Delegacién erronea

Pendiente resbaladiza

OO0 0O

Evaluacion basada “sélo” en resultados
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ijiGracias!!
Siguenos en

www.auditoresinternos.es

Y N/
OO =

@Auditorinterno

Instituto de Auditores Internos de Espaia


https://www.facebook.com/Instituto-de-Auditores-Internos-de-Espa%C3%B1a-345591578951279/
https://www.linkedin.com/company/instituto-de-auditores-internos-de-espa%C3%B1a?trk=nav_account_sub_nav_company_admin
https://twitter.com/AuditorInterno
https://www.youtube.com/channel/UCfjGyWkjm28GZnPY4r1yZOg

